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Médecin Coordonnateur d’EHPAD…

 Un exercice médical très réglementé: depuis l’arrêté du 
26 avril 1999… et encore méconnu…

 Depuis l’arrêté du 26 avril 1999 prévoyant la présence d’un 
médecin coordonnateur compétent en gérontologie

 Code d’Action Social et des Familles (CASF):
 Article D312-155: obligation d’un MC dans chaque EHPAD
 Article D312-156: temps de présence du MC (de 0,25 à 0,80 ETP)
 Article D312-157:  compétence en gériatrie du MC
 Article D312-158: les 14 missions du MC
 Article D312-159: rémunération du MC
 Article D312-159-1: contrat liant l’EHPAD et le MC
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Qui sont ces Médecins Coordonnateurs ?
 5700 Médecins Coordonnateurs (Enquête EHPA 2015 – DRESS):

 Pour 7400 EHPAD accueillant 600 000 résidents
 2287 ETP soit 0,30 ETP/100 places en moyenne (public: 0,28 / privé: 0,52)
 Femme (38 %), Homme (62 %) d’âge moyen 51 ans
 DESC gériatrie: 15 % Capacité de gérontologie: 33 % DU MedCo: 33 %

 Conditions d’exercice:
 Exerçant depuis environ 20 ans la médecine générale
 Activité complémentaire d’un exercice principal qui reste la médecine générale
 > 5% sont des retraités actifs
 De plus en plus de jeunes médecins femmes cumulant plusieurs activités salariées sans 

exercice libéral
 Des contrats des plus fantaisistes (congés, formation, rupture,…)
 Des rémunérations inacceptables… acceptées
 Des missions fantaisistes…

 Plus de 2000 postes vacants (32 % des EHPAD sans MC…)
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Quelles Libertés en EHPAD ?

 Quelles Libertés ou Quelle LIBERTÉ ?
 Liberté du résident accueilli
 Liberté de tous les résidents vivant

en collectivité
 Liberté des proches, des familles
 Liberté des visiteurs
 Liberté du médecin coordonnateur
 Liberté du médecin traitant
 Liberté des intervenants libéraux

 Le Médecin Co garant des libertés individuelles de la 
personne vulnérable ?...
 Quelles sont les limites (lois, règles, recommandations,…)
 Questionnement éthique
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Les 12,…13… 14 travaux d’Hercule
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d’Activité Annuel
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Pathos

Le projet de soins

Conventions

Organiser la permanence
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Liberté AV



8ème Journée de Management & Coordination en EHPAD – 4 avril 2019 – Nantes – F. WONÉ

L’EHPAD est-il toujours un domicile ?
 Hospices
 Asiles
 Institutions
 Maison de Retraite
 Etablissement…

 INSTITUTION TOTALE (selon E. Goffman1):
 « Lieu de résidence et de travail où un grand nombre d'individus, placés 

dans la même situation, coupés du monde extérieur pour une période 
relativement longue, mènent ensemble une vie recluse dont les modalités 
sont explicitement et minutieusement réglées »

 L’institution modèle l’individu
 Le « chez soi » est difficile à recréer
 Liberté ? Être libre c’est choisir. Consentement ? A l’accueil ? Aux soins ?...

1 Asylums: Essays on the social situation of mental patients and other inmates. Erwin Goffman. Les Editions de Minuit. Paris. 1961.
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Un exemple: liberté d’aller et venir
 Art. R. 311-0-7 du CASF (décret du 15/12/2016)
 Après examen du résident, le médecin coordonnateur ou à 

défaut, le médecin traitant, réunit, autant que de besoin, 
l’équipe médico-sociale pour réaliser une évaluation 
pluridisciplinaire des risques et des bénéfices des mesures 
envisagées pour assurer l’intégrité physique et la sécurité de 
celui-ci et pour soutenir l’exercice de sa liberté d’aller et venir.
 Annexe au contrat de séjour
 Accord du résident et/ou de sa personne de confiance (et/ou mandataire)

 Mesures de protection envisagées: consentement 
 Lacordaire (1802-1861): « Entre le fort et le faible, … c’est la 

liberté qui opprime, et la loi qui affranchit. »
 Il n’y a pas de liberté sans limites
 La loi « juste » n’est pas ennemie de liberté… en démocratie
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Quelles libertés en EHPAD ?
 De l’Etablissement d’Hébergement

pour Personnes Agées Dépendantes,

 Échéance Humaine Pleine
d’Angoisse et de Désarroi

 À

 L’Equipe Heureuse de Préserver et
d’Accompagner votre Destin
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Qu’en pensez-vous?...

Pour toutes informations : 
secretariat@mcoor.fr

mcoor.fr
linkedin.com/mcoor
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